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GOVERNANCE E SOSTENIBILITA

alvi i compensi 2019
per i ceo delle quotate

Per I'anno prossimo
ritocchi al ribasso
Aumenta 'aggancio
ai parametri

di sostenibilita

Antonio Criscione

B Nulla pit dell'espressione “muta-
mentodiscenario”pudriassumerela
situazione in cui si trova non solo
I'economia, ma gran parte della vita
di tutti. Per questo appare particolar-
mente delicata la situazione delle as-
sembleesocietariechesistannosvol-
gendoin questo periodoechetiranoi
contidiunanno tutto sommato posi-
tivo,il2019,inunannoinveceincuila
situazione & straordinariamente
complicata per tutto. E le remunera-
zioni dei manager rappresentanoun
punto di frizione significativo tra le
prospettive dei due anni. Se hanno
avuto enorme eco mediaticale scelte
di alcune societa di utilizzare i bonus
dei vertici aziendali per sostenere il
reddito dei lavoratori, non sempre la
scelta e stata questa.

La situazione ¢ riassunta da Gui-
do Cutillo Reward Leader EY, il quale
spiega: «Le assemblee 2020 sono
davvero un momento particolare in
tal senso —afferma -, infattisiappro-
vano bilanci 2019 in media piuttosto
buoniinun contesto 2020 totalmen-
te cambiato». Una recente survey
condotta da EY (“Compensation ai
tempidel Covid19”) mostracome so-
lo il 20% delle aziende abbia inten-
zionedirivedereil payoutdeipianidi
incentivazione pergliexecutiverela-
tivi al 2019 mediante iniziative di ri-
duzione dell'importo o di differi-
mento del pagamento oltre a quello

eventualmente gia previsto. Orien-
tamento che e stato confermato da
un altro studio condotto insieme da
Luiss e EY (Studio sui compensi dei
cda delle societa del Ftse Mib”, XII
edizionerealizzata da EY in partner-
ship con Osservatorio Executive
Compensation e Corporate Gover-
nance delle Luiss BS, che hapresoin
considerazione 28 societa del Ft-

se Mib), dal quale emerge che i ceo
hanno percepito per la componente
fissa dei compensi cifre in linea con
glianni precedenti (lo studio prende
come valore diriferimento lamedia-
na che si attesta intorno a 1,1 milioni
di euro). Perd, come sottolineano gli
autoridello studio, sistaregistrando
«un significativo aumento mediano
del total cash (circa 2 milioni di euro)
in funzione diuna crescita del valore
dei bonus deliberati, fenomeno ri-
scontrato in particolar modo nel set-
tore non finanziario dove la crescita
si attesta al 76%, coerentemente con
performance reddituali 2019 miglio-
ri di quelle registrate nel 2018: Roe
(media +27% rispetto al 2018) e Utile
netto(media +47%rispettoal 2018)».
Occorre fare perounadistinzionetra
quantoedeliberato e quanto eincas-
sato, perché i dati non sempre coin-
cidono. Come spiega Stefania Ra-
doccia, member partner di EY: «Non
sono mancati esempi di solidarieta
verticalein cuisubase volontariaso-
no stati i vertici a rinunciare a parte
deipropricompensifissiobonuse/o
a donarne una parte importante in
opere di beneficenza».

Traidati dello studio, significa-
tive sono le differenze di quanto
percepiscono le diverse figure che
compongono il consiglio di ammi-
nistrazione delle societa quota-
te: sele somme percepite dal presi-
dente del cda si attestano al 41% di
quanto riceve il capo azienda (nor-

malmente 1'a.d.) quelle dei consi-
glieri non esecutivi si attesta in una
cifra sotto il 10 per cento. «L’'ade-
guatezza dei compensi — dichiara
Maria Pierdicchi, presidente di Ne-
dcommunity - € un tema di qualita
di governance, perché rappresenta
un fattore fondamentale per attira-
re le migliori competenze neicda e
attrarre anche talenti internazio-
nali, oggioggettivamente poco pre-
senti nei board italiani».

Male aziende devono fare fronte
anche al fatto che lo scenario é ap-
punto molto cambiato. Secondo la
Survey di EY la quasi totalita delle
societa sta rivedendo (52%) o ha gia
rivisto (37%) al ribasso le previsioni
economico-finanziarie del breve-

medio termine. «In ragione di que-
sta situazione - riprende Cutillo -
circa il 70% delle aziende sta cam-
biando i sistemi di incentivazione
manageriale sotto diversi aspetti:
riduzione della bonus opportunity,
aggiornamento dei Kpi e/o dei tar-
get, revisione dell’architettura
complessiva dei piani».

Cosa succede allora? «Tra i nuovi
trend si segnalano - spiega Cutillo -
I'abbandono di sistemi tesial conse-
guimento di parametri di redditivita
a favore della difesa della cassa, la
preferenzaper performancecolletti-
ve rispetto a quelle individuali, I'au-
mento diattenzione per il tema della
sostenibilita non solo ambientale».

I criteri Esg si stanno imponen-
do come elemento rilevante all'in-
terno delle politiche retributive
delle aziende, confermando I’at-
tenzione che le stesse stanno po-
nendo sull’argomento. L'89% delle
aziende presenta, secondo I'anali-
si, uno o piu obiettivi Esg collegati
ai propri sistemi incentivanti del
2020, contro il 72% del 2019.

SULLA CASA,
COSA CAMBIA
DOPOILVIRUS
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Le remunerazioni al tempo del coronavirus

CRITERI ESG NELLE POLITICHE RETRIBUTIVE
Il valore della sostenibilita nella Relazione sulla Remunerazione

LD pLus

Inserisce nei propri sistemi di incentivazione
obiettivi di performance legati al tema Esg?

(72% nel 2019)
No

11%

Si

Aziende che prevedono obiettivi di sostenibilita,
e collegano questi obiettivi a piani sia di lungo

che di breve termine (22% nel 2019)

Entrambi
529

Degli obiettivi Esg inseriti all'interno
dei sistemni di incentivazione di lungo
termine afferiscono a temi ambienta-

Solo incentivi a breve termine
48%
Degli obiettivi Esg inseriti all'interno

dei sistemi di incentivazione di breve
termine afferiscono a temi ambientali

li e di capitale umano e di capitale umano

Ambiente Ambiente
1 1
19% 32%
Capitale Umano Capitale Umano
1 1
31% 25%
Sociale Sociale
1 1}
11% 16%
Governance Governance
1 1
10% 14%
Attenzione al cliente Attenzione al cliente
[} 1
16% 8%
Innovazione Innovazione
i |
13% 5%
CHI HA INTENZIONE DI RIVEDERE | PIANI DI INCENTIVAZIONE
PER GLI EXECUTIVE PER IL 2019
In%
No Si
1 1
80% 20%
Revisione payout In corso Differimento di
al ribasso di valutazione parte del payout
1 1 1
e 11% NEEEE
CHI HA INTENZIONE DI RIVEDERE | PIANI DI INCENTIVAZIONE
PER GLI EXECUTIVE PER IL 2020
In %
No Si
1} 1
30% 70%
Revisione In corso Revisione bonus
obiettivi

di valutazione ] opportunity 2020I

52% e e

LE INIZIATIVE PER LA RIDUZIONE DEL COSTO DEL LAVORO
In%

Societa che hanno adottato o stanno valutando

iniziative in ambito di riduzione del costo del lavoro
1

T6%

Hanno gia apportato interventi in maniera
broad based su tutta la popolazione
1

49%

Quali iniziative per la riduzione dei costi del personale?

Revisione piani di incentivazione
Smaltimento di ferie/permessi inessere
1 ]

97% 29%

Cassa integrazione Riorganizzazione del personale
1 1
54% 23%

Valutazione su proseguimento rapporto
Blocco delle assunzioni di lavoro con risarse in prova/termine
1 1

46% 11%

FONTE: “Studio sui compensi dei CdAdelle societa del Ftse Mib”, X1l edizione realizzata da EY in partnarship
con Osservatorio Executive Compensation e Corporate Governance delle LUISS BS;
"Compensation ai tempi del Covid19”, survey realizzata da EY
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